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STRUKTUROVERVEJELSER

Indledning

BIOFOS overvejer fem scenarier for en fremtidig struktur for BIOFOS:

1) RL/RA/RD: De nuveerende renseanlaeg bliver pa de tre nuveerende
lokationer.

2) RLP: Renseanlaeg Lynetten (RL) flyttes til Prgvestenen. De gvrige
renseanlaeg bergres ikke.

3) RLA: RL flyttes til Renseanlaeg Avedgre (RA) og sammenlaegges fysisk med
dette. Renseanlaag Damhusaen (RD) forbliver pa den nuveerende lokation.

4) RH: De nuveerende renseanleeg sammenlagges fysisk i et nyt anleeg pa
Holmene.

5) RP: De nuvaerende renseanlaeg sammenlaegges fysisk i et nyt anlzeg pa
Prgvestenen.



STRUKTUROVERVEJELSER

Indledning (fortsat)

* Til brug for strukturovervejelserne har BIOFOS bedt os om at vurdere
scenarierne i juridisk, selskabsmaessig og takstmaessig henseende. BIOFOS
har i den sammenhang ogsa bedt os om at vurdere scenarierne i forhold til
den geeldende ejeraftale af 17. december 2013.

* Vi har efter aftale ikke pa nuveerende tidspunkt vurderet de skattemaessige
implikationer ved de respektive scenarier.



BAGGRUND

Nuvaerende selskabsstruktur

BIOFOS har i dag fglgende struktur:

BIOFOS Holding A/S

BIOFOS Lynettefeellesskabet BIOFOS Spildevandscenter

A/S Avedare A/S BIOFOS A/S




BAGGRUND

(Fortsat)

BIOFOS er sdledes etableret med et holdingselskab, hvor ejerfordelingen er
fastlagt én gang for alle, og som ikke kan sendres uden samtlige ejeres
samtykke i forbindelse med kapitalindskud mv. Ejerfordelingen pavirkes
derfor ikke af omstruktureringer eller investeringsmaessige beslutninger, der
foretages nede i koncernen.

Det er ogsa til dels en fglge af den nuveaerende struktur, at der er — og kan
opretholdes — forskellige takster for BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S og
BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S, og at samtlige medarbejdere er
ansat i et seerskilt serviceselskab, BIOFOS A/S.



EJERAFTALEN

* Der er som naevnt indledningsvis mellem alle de kommunale ejere af BIOFOS
indgaet en ejeraftale af 17. december 2013, der regulerer alle vaesentlige
ejerspgrgsmal, sa som hvilke sager der skal foreleegges generalforsamlingen
til beslutning, mindretalsgarantier ved beslutninger af principiel eller
vaesentlig skonomisk betydning, bestyrelsens sammensatning, godkendelse
af nye aktionaerer mv.

* Ejeraftalen bestar som udgangspunkt uaendret i alle scenarierne. Ejeraftalen
er "fremtidssikret" i den forstand, at den med mening kan opretholdes stort
set uendret i alle scenarierne. Det er imidlertid nzerliggende for
kommunerne at overveje, om det er hensigtsmaessigt at opdatere
ejeraftalen i forhold til det konkrete fremtidsscenarie, der veelges.

* Enhver @&ndring i ejeraftalen kraever tilslutning fra samtlige ejerkommuner.



EJERAFTALEN

(Fortsat)

* Det fglger endvidere af ejeraftalens punkt 9.1.4, 1. pind, at scenarie 3-5 kraever alle ejerkommuners
samtykke, da de indebaerer en fusion af renseselskaberne.

* Derudover kan det give anledning til tvivl, om et salg af RL i scenarie 2, ma anses for at udggre et “salg af
veesentlige dele af virksomheden i [...] renseselskaberne” og dermed ogsa vil kraeve tilslutning fra alle ejere,
jf. ejeraftalens punkt 9.1.4, 4. pind. Dette tilsiger, at en evt. beslutning om gennemfgrelse scenarie 2 sa
vidt muligt ogsa bgr ske med tilslutning fra samtlige ejere for at undga enhver tvivl om beslutningens
gyldighed.

* Der er ikke tale om, at kommunernes indbyrdes retsstilling aendres eller forringes for nogen ved de mulige
scenarier, og ejeraftalen kan som naevnt stort set opretholdes i sin nuvaerende form, uanset hvilket af
scenarierne der vaelges.

* En raekke af scenarierne vil dog give anledning til, at der bgr laves enkelte konsekvenszendringer i
ejeraftalen, som ikke pavirker kommunernes indbyrdes retsstilling. Hvis selskabsstrukturen andres, bgr
beskrivelsen af denne saledes tilrettes i ejeraftalen.

* Ingen af scenarierne vil medfgre modregning i kommunernes bloktilskud.



SCENARIERNE

Scenarie 1 (RL/RA/RD)

* Den nuveerende selskabsmaessig struktur fastholdes.

* Ingen juridiske, selskabsmaessige eller takstmaessige udfordringer.



SCENARIERNE

Scenarie 2 (RLP)

* Den nuveerende selskabsmaessige struktur kan fastholdes.

* Den takstmaessige opdeling i forskellige takster for henholdsvis RL+RD og RA som
folge af separate reguleringsregnskaber kan ligeledes fastholdes, uanset om der
samtidig matte blive gennemfgrt selskabsmaessige omstruktureringer.

* Hvis den selskabsmaessige og takstmaessige adskillelse fastholdes, belaster
omkostningerne til flytningen kun BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S, og dermed
pavirkes kun reguleringsregnskabet og taksterne for RL+RD.



SCENARIERNE

Scenarie 3 (RLA) - Selskabsstruktur

* Ved en sammenlaegning af RL og RA til ét feelles nyt fysisk anlaeg, bgr dette anleeg som udgangspunkt
placeres i et falles selskab.

* Det er ogsa muligt at placere RD i samme selskab som det nye feelles renseanlaeg, der erstatter RL og RA.
Dette vil kunne ske gennem en fusion af de to anlaegsejende selskaber BIOFOS Lynettefeellesskabet A/S
og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S til et faelles anlaegsejende selskab. Strukturen ser herefter

saledes ud:

BIOFOS Holding A/S

BIOFOS Rens A/S BIOFOS A/S

(Nyt feelles renseanlzaeg + RD)
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SCENARIERNE

Scenarie 3 (RLA) - Takster

* Det er efter vandsektorloven muligt at operere med forskellige takster i samme juridiske person (fx
aktieselskab), hvis der er tale om fysisk adskilte anlaeg, hvor differentieringen er geografisk betinget og
kan begrundes i historiske eller fremtidige faktiske forhold vedrgrende forsyningsmuligheder eller
forsyningsydelser.

* Takstdifferentiering er naeppe mulig i tilfaelde, hvor der bygges ét nyt feelles anlzaeg. Der skal derfor som
udgangspunkt opereres med ét feelles reguleringsregnskab og én feelles takst for renseydelser fra det ny
feelles renseanlaeg i Avedgre geldende for alle ejerkommuner (og deres spildevandsselskaber), som kgber
ydelser fra renseanlaegget.

* Hvis RD fusioneres ind i et feelles renseselskab med det nye feelles renseanlzeg, vil det som udgangspunkt
veere muligt enten at opretholde saerskilte reguleringsregnskaber og takster for henholdsvis RD og det det
nye falles renseanlaeg eller at lave ét falles reguleringsregnskab og én faxlles takst, der omfatter begge
renseanlzeg.
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SCENARIERNE

Scenarie 4 (RH) og 5 (RP) - Selskabsstruktur

* Ved en sammenlagning af RL, RD og RA til ét felles nyt fysisk anlzaeg, der behandler
alt spildevand, der ledes til BIOFQOS, giver det — uanset den konkrete lokation —
mening at fusionere de to anlaegsejende selskaber BIOFOS Lynettefaellesskabet A/S
og BIOFOS Spildevandscenter Avedgre A/S til et feelles anlaegsejende selskab.
Strukturen ser herefter saledes ud:

* | denne struktur fastholdes serviceselskabet
BIOFOS A/S som et selvstaendigt s@sterselskab
BIOFOS Holding A/S til renseselskabet. Det er szerligt
hensigtsmaessigt, hvis der pateenkes en koncern
med flere datter-/s@sterselskaber, som BIOFOS
A/S kan servicere, fx selskaber, der udfgrer
energiproduktion eller tilknyttet virksomhed.

Figur 4 a

BIOFOS Rens A/S BIOFOS A/S
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SCENARIERNE

Scenarie 4 (RH) og 5 (RP) - Selskabsstruktur (fortsat)

* Hvis der ikke er planer om etablering andre selskaber i koncernen til fx
energiproduktion eller tilknyttet virksomhed, er det muligt at fusionere alle
selskaberne — dvs. bade renseselskaberne, BIOFOS A/S og evt. BIOFOS Holding A/S til

ét feelles selskab:

Figur4 b

BIOFOS A/S

* Herved opnas en simplere struktur, der reducerer "maskineriet. Pa den anden side er
denne model ikke robust over for fremtidige krav eller gnsker om aktiviteter i saerskilte

selskaber, tilknyttede aktiviteter, elproduktion mv.
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SCENARIERNE

Scenarie 4 (RH) og 5 (RP) - Takster

Det er som naevnt under scenarie 3 ikke muligt at operere med forskellige takster i
tilfeelde, hvor der bygges ét nyt feelles anlaeg. Der skal derfor som udgangspunkt
opereres med ét felles reguleringsregnskab og én faelles takst for alle ejerkommuner
(og deres spildevandsselskaber) i bade scenarie 4 og 5. Dette geelder uanset om der
veelges en selskabsstruktur som i figur 4 a eller ét samlet selskab som i figur 4 b.

14



