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Bestyrelsesmgde 3. december 2024

25. november 2024

Pkt. 5. Redegdrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Overordnet status
Den overordnede status i BIOFOS efter 3. kvartal 2024 har samlet set vaeret tilfredsstillende.

Af de meget tilfredsstillende resultater skal iseer den positive CO,-balance pa 104,9 % fremhae-
ves. Det er det andet kvartal, hvor vi fortreenger mere CO,, end vi udleder. Det flotte resultat
skyldes primaert meget tilfredsstillende energibalancer pa Renseanlaeg Lynetten og Avedgre.

De to stgrste udfordringer er uandret siden forrige rapportering, og det er dermed fortsat:

e Bypass pa Renseanlaeeg Damhusaen, hvor vi ser utilfredsstillende resultater langt fra myndig-
hedskravet, der dels skyldes darlige slamegenskaber fra sidste ar, dels stor maengde bypass
under havariet ved fejlkoblingen i februar. Vi ser fortsat en lille forbedring i Igbet af kvarta-
let, men prognosen for hele aret er, at vi ikke nar myndighedskravet. Derfor er vi i dialog
med myndighederne om handtering af denne udfordring.

e Etfortsat hgjt antal arbejdsulykker, bade med og uden fraveer. Der er, som orienteret pa tid-
ligere bestyrelsesmgder, ivaerksat en raekke konkrete handleplaner til at imgdekomme
denne udfordring, der afrapporteres i et saerskilt punkt i redeggrelsen.

Til gengeeld er en tidligere udfordring med vigende antal elever i skoletjenesten nu tilfredsstil-
lende igen.

Der henvises i gvrigt til bilag 1, Strategirapportering for 3. kvartal 2024.

2. Status i projekter
Se bilag 2.

Der er fortsat et hgjt aktivitetsniveau pa anlaegsprojekterne, sarligt pa Renseanlaeg Damhusaen,
men ogsa pa Renseanlaeg Avedgre. Pa sidstnaevnte anlaeg naermer faerdigggrelsen af det nye
sand- og fedtfang sig; anleegget kgrer nu i test, og pa Renseanlaeg Damhusaen er det vores nye
THP-anlaeg, der er overgaet til drift. Det hgje aktivitetsniveau fortsaetter hen over efteraret, hvor
efterklaringstanke er taget i anvendelse pa Renseanlaeg Damhusaen, og det fgrste tanksazet af
luftningstankene er tgmt. Umiddelbart ser betonen fin ud, men der er del ristegods mv. pa bun-
den, der f@rst skal renses veek, fgr den endelige bedgmmelse kan gives.

Et hgjt aktivitetsniveau med endnu flere aktgrer i feerdiggerelsesfaserne kraever stor og koncen-

treret koordinering og tilsyn. Markedet er stadigt presset pa radgiver og leverandgrsiden. Radgi-
verne skal holdes til ilden, da de har for mange opgaver p.t., hvorimod leveringstiderne er accep-
table, nar blot der planlaegges langsigtet.

Side 1 af 4



Anlaegsafdelingen er udfordret pa ressourcer, da der mangler et par projektledere p.t. Den nye
anlaegschef starter den 1. december og skal i gang med at anszette en til to projektledere samt
en planlaegning af et kommende generationsskifte i anleegsafdelingen. Dette skal ogsa ses i lyset
af nogle store anlaegsinvesteringer de naeste mange ar, jf. investeringsplanen, hvor vi de nzeste
par ar skal faerdigggre udbygningsplanen. Samtidig skal der planleegges nogle nye stgrre projek-
ter som bl.a. 4. rensetrin og maske endda en ny forbrandingsovn, hvor der er et stort behov for
samarbejdet mellem produktion, udvikling og miljg samt plan for at finde Igsningerne til anleegs-
afdelingen.

3. Status, implementering af NIS2-direktiv
Se status jf. bilag 3.

4. Status, implementering af CSRD og ESG-rapportering

Bestyrelsen blev pa mgdet 13. september 2024 informeret om processen bag dobbeltvaesentlig-
hedsanalysen og fik fremlagt de forelgbige resultater. Resultatet er efterfglgende yderligere kva-
litetssikret og tilrettet efter nye retningslinjer om beregning af vaesentlighed fra Erhvervsstyrel-
sen. To emner er i den forbindelse faldet bort, hvorefter der er identificeret 12 emner, som er
vaesentlige at indarbejde i baeredygtighedsrapporteringen indeholdt i arsrapporten for 2025. Af-
rapporteringen sker i sammenhaeng og samarbejde med HOFOR.

Der er emner, hvor tilhgrende data udelukkende afrapporteres i HOFOR-koncernregnskabet,
mens andre emner indgar i den szerskilte baeredygtighedsrapportering for BIOFOS- koncernregn-
skabet. Det er i den forbindelse afggrende, om emnet er vaesentligt isoleret for BIOFOS. Hvert
emne reprasenterer en reekke datapunkter, som skal indga i afrapporteringen. Datapunkter kan
vaere bade kvantitative og kvalitative, som fx krav om at have politikker eller processer for et gi-
vent omrade. Analysen er stadig forelgbig med mulighed for mindre rettelser, som fglge af lze-
ring i det videre arbejde. Herudover samarbejdes med Deloitte i forhold til at sikre, at der er ud-
arbejdet tilstraekkelig dokumentation for analysens metode og resultater.

Vi vil efterfglgende gennemgd emnerne fra dobbeltvaesentlighedsanalysen for at sikre, at alle
relevante emner er inkluderet. Herefter identificeres konkrete datapunkter, som vi pa baggrund
af dobbeltvaesentlighedsanalysen skal rapportere pa. | den forbindelse foretages en vurdering af
datapunkter, som er obligatoriske at afrapportere pa allerede i 2025, og hvilke som kan udsaet-
tes til efterfglgende ar.

HOFOR og BIOFOS har sammen startet en GAP-analyse for at vurdere hvilke data, der allerede
eksisterer, og hvilke data der skal fremskaffes. Samtidig vurderes datakvaliteten. Hvis der identi-
ficeres datapunkter, som vi ikke kan afrapportere pa allerede i 2025, skal der udarbejdes en plan
for at fremskaffe data. Af planen skal det fremga, hvornar afrapporteringen kan foreligge, og
hvordan data kan tilvejebringe. Resultatet af GAP-analysen er en opsummeret plan for opsam-
ling af data, som BIOFOS pa kort-, mellem- og lang sigt kan og skal rapportere pa.

5. Status, strategiproces

BIOFOS har som tidligere oplyst indgaet en aftale med Smith Innovation om en strategiproces
med henblik pa, at BIOFOS har en ny strategi medio 2025. Formalet med strategien er, at
BIOFOS kan arbejde med de langsigtede udfordringer og visioner med afszet i vores ejerkommu-
nernes, forsyningernes og vores gvrige interessenters gnsker, behov og krav, sa BIOFOS kan bi-
drage til ejerkommunernes udvikling og en baeredygtig udvikling for alle. Samtidig skal det veere
tydeligt, hvad BIOFOS’ fundament er — fx inden for forsyningssikkerhed, sikker arbejdsplads mv.

Pa strategiseminaret den 7. februar 2025 vil bestyrelsen blive introduceret yderligere til strategi-
arbejdet og vil arbejde videre med udformningen af strategien. Strategien skal endeligt godken-
des af bestyrelsen, forventeligt i juni 2025.

Side 2 af 4



6. Status, handleplan for faerre arbejdsulykker

Pa bestyrelsesmgdet 13. september blev bestyrelsen orienteret om, at BIOFOS for at sikre faerre
arbejdsulykker og skabe en styrket sikkerhedskultur vil arbejde med fem forbedringstiltag: Le-
delsens ejerskab og kommunikation, Risiko, forebyggelse og laering, Organisation og kompeten-
cer, Systemer samt Handtering af leverandgrer og entreprengrer.

Siden seneste bestyrelsesmgde er der arbejdet videre med:

¢ Ledelsens ejerskab og kommunikation: For at skabe en feelles forstaelse for behovet for at
styrke sikkerhedskulturen for alle i BIOFOS er der afholdt obligatoriske medarbejdersemina-
rer, hvor der er kommunikeret om vores sikkerhed og arbejdsmiljg pa en forstaelig og let til-
geengelig made. Seminaret har bl.a. indeholdt kommunikation om ulykker og naerved-haen-
delser samt analyse og laering heraf.

e Organisation og kompetencer: Vi har effektiviseret vores arbejdsmiljgorganisation, sa ar-
bejdsmiljgansvaret er mere tydeligt. Vi har bl.a. reduceret antallet af arbejdsmiljgrepraesen-
tanter, samtidigt med der er udmeldt en forventning om, at de nye arbejdsmiljgrepraesen-
tanter bgr anvende en ugentlig arbejdsdag i gennemsnit pa arbejdsmiljgarbejdet. Den nye
organisering skal understgtte arbejdsmiljgarbejdet og integrere arbejdsmiljget i det daglige
arbejde. Ressourcerne er ogsa styrket i form af fagspecialister som arbejdsmiljgkoordinato-
rer og en miljg- og kemikoordinator, som integreres i arbejdsmiljgorganisationen. Den nye
arbejdsmiljgorganisation er geeldende fra 1. januar 2025.

7. Gennemfgrelse af APV-maling
Vi har i perioden 2.-16. september 2024 gennemfgrt ArbejdsPladsVurdering, forkortet APV. Den
samlede rapport er vedlagt som bilag 4.

90 % af medarbejderne valgte at deltage og den samlede score lgd pa 3,2, hvilket bureauet, som
gennemfgrte APV’en for os, vurderer, er en god score. APV’en viser, at der seerligt er tre omra-
der, hvor vi har en styrke: Sygefraveer, brand og kultur samt ergonomi. Der er til gengaeld tre
omrader, hvor vi er “svage”: Kraenkende adfzerd, sikkerhedskultur samt information om det fysi-
ske arbejdsmilj@. Der er naturligvis taget hand om udfordringerne med kraenkende adfaerd med
szerligt fokus pa de afdelinger, hvor det er tilfeeldet.

De omrader, hvor der er forbedringspotentiale i gvrigt, er kompetencelgft inden for kemisk ar-
bejde, arbejde med spildevand og slam samt arbejde i ATEX-zoner.

Med afsaet i resultaterne i APV’en er der igangsat en proces, hvor der udarbejdes en handleplan
for BIOFOS med henblik pa at styrke arbejdsmiljget. Den samlede handleplan for isaer emnet sik-
kerhedskultur har szerligt fokus, da den fordrer mange og store forandringer, der kreever lang tid
til implementering.

8. Status, ansaettelse af teknisk direktgr

Som orienteret om i mail til bestyrelsen 1. november 2024, har vi efter en kort udvelgelsespro-
ces indgaet aftale med GENITOR om at hjaelpe os med at finde den rette kandidat. Stillingsan-
noncen mv. for teknisk direktgr i BIOFOS er online med ansggningsfrist 28. november 2024. Vi
forventer, at der kan indgas kontrakt med en kandidat inden arsskiftet.

9. Medarbejdervalg til bestyrelsen

Der skal vaelges medarbejderrepraesentanter til bestyrelsen i foraret 2025. Der skal derfor ned-
seettes et valgudvalg i regi af Samarbejdsudvalget (SU), som pa dets naestkommende mgde be-
handler et forslag om, at der veelges to medarbejdere, som sammen med adm. direktgr udger
det lovpligtige udvalg. Valgudvalget star for valgets gennemfgrelse i henhold til regler i bekendt-
gerelse om medarbejderrepraesentation i aktieselskaber. Det forventes, at kandidater kan stille
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op i perioden fra 6. februar til 6. marts 2025, og at der kan vaelges i perioden fra 20. marts til 10.
april 2025. Medarbejderrepraesentanterne tiltraeder pa den ordinaere generalforsamling.

11. Stabiliseringspartner i P2CC

BIOFOS er blevet stabiliseringspartner i Power 2 Climate Change, forkortet P2CC, som handler
om at stabilisere det europzeiske elnet. Dermed bidrager vi aktivt til at sikre en mere klimaven-
lig, stabil og palidelig elforsyning gennem stabilisering af elnettet i en tid, hvor overgangen til
vedvarende energi er afggrende for bade klimaet og fremtiden.

P2CC er et virtuelt “kraftvaerk”, der udnytter vores kapacitet til energistabilisering. Nar der er
stremunderskud, kan dele af vores anlaeg midlertidigt slukkes, og ved overskud kan vi fremrykke
forbruget, hvilket forhindrer overbelastning. Se evt. www.p2cc.dk. BIOFOS modtager en mindre
kompensation for vores deltagelse.
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