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og udbudskonsulent pa udbuddet) og RUN (referent)
Eksterne firmaer: Brenntag Nordic, Alumichem, Kemira, Dankalk og Dansk
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Fravaerende: Ingen fraveerende

Bilag: Udkast til udbudsmateriale, Dagsorden inkl. preesentation og liste med kon-

krete emner og forhandsmeddelelse

BIOFOS

B

Markedsdialog vedr. udbud af polymer

Dagsorden

BIOFOS skal i gang med at udbyde levering af polymer.

BIOFOS gnsker i den forbindelse at invitere markedet til et dialogmgde. Interesserede aktgrer
inviteres til en feelles fri snak om forskellige emner relateret til udbuddet. Formalet med mgdet
er at forsgge at fa udbuddet og materialet afstemt i forhold til, hvad markedet kan levere.
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Optagelse af markedsdialog til internt brug
Velkomst og kort praesentation af deltagere
Om BIOFOS

Introduktion til udbudsmaterialet

Drgftelse af spgrgsmal fra BIOFOS

Slam udleveres hos BIOFOS. Mulighed for at tilbudsgiverne udfgrer laboratorietest
pa BIOFOS’ adresse, men ingen fuldskalaforsgg (meget ressourcekraevende proces)
Andre muligheder for laboratorietest, f.eks. Teknologisk Institut?

Prisindeks for mineralske braendstoffer (olie) og producent- og importprisindeks
(energi)?

Hvordan forstar og arbejder markedet med at forbedre baeredygtighed?

Drgftelse af spgrgsmal fra markedet

Leveringstid pa max. 10 hverdage pa Renseanlaeggene Avedgre og Draggr.

5. Konditionsmaessighed
6. Det videre forlgb
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Referat

Ad punkt 0: Optagelse af markedsdialog til internt brug

BIOFOS spurgte, om optagelse er ok for alle deltagere og at forklarede, at optagelsen udeluk-
kende vil vaere til intern brug og med henblik p3, at finde nye effektive metoder til referat. Alle
tilstedevaerende pa mgdet accepterede, at der blev optaget.

Ad punkt 1: Velkomst og kort preesentation af deltagere
Der blev foretaget en kort praesentationsrunde af alle mgdedeltagerne.

Ad punkt 2: Om BIOFOS
BIOFOS lavede en kort praesentation af organisationen.

Ad punkt 3: Introduktion til udbudsmaterialet

BIOFOS forklarede, at formalet med markedsdialogen bl.a. er at drgfte udbudsma-
terialet og de krav, der er stillet, da BIOFOS efter offentligggrelse af udbuddet har
begreensede mulighed for at eendre i udbudsmaterialet. Derfor er det vigtigt, at le-
verandgrerne stiller spgrgsmalene pa dette mgde. Skulle man komme i tanke om
et spgrgsmal efter mgdet, vil der stadig for en kort periode for at drgfte det med
BIOFOS.

BIOFQOS forklarede kort, hvilke dokumenter udbudsmaterialet bestar af, som ogsa
var udsendt til markedet forud for markedsdialogen.

BIOFOS forventer at gennemfgre udbuddet, som et begraenset udbud, som bestar
af en praekvalifikationsfase, hvor der sker en udvaelgelse af leverandgrer, som vil
blive bedt om at afgive tilbud.

BIOFOS gjorde opmarksom p3a, at det ogsa er vigtigt, at leverandgrerne ogsa for-
holder sig til kontrakten, herunder betalingsbetingelser mv.

BIOFOS forklarede, at kravspecifikationen er det dokument, som beskriver BIOFOS’
krav til ydelsen.

Ad punkt 4: Drgftelse af spgrgsmal fra BIOFOS
a) Slam udleveres hos BIOFOS. Mulighed for at tilbudsgiverne udfgrer laboratorietest
pa BIOFOS’ adresse, men ingen fuldskalaforsgg (meget ressourcekravende proces)

BIOFOS gjorde opmaerksom pa3, at der ikke gnskes at blive gennemfgrt fuldskala
forspg, men at der kun udleveres slam til leverandgrerne.

Desuden gjorde BIOFOS opmaerksom p3, at tilbuddene kun vil blive evalueret pa
laveste pris. Vil det vaere muligt for markedet at kunne leve op til det?

Markedet spurgte, hvor leenge markedet vil have til at efterprgve det tilbudte pro-
dukt?

BIOFOS orienterede om, at iht. det nuvaerende udbudsmateriale var der lagt op til
ingen prgveperiode. Markedet gnsker at have en prgveperiode (til optimering) og
har behov for at kunne skifte produkt, hvis det matte vise sig, at produktet ikke
kan leve op til de fastsatte krav. Markedet gjorde opmaerksom p3, at der er et gn-
ske om en prgveperiode pa 1 maned.
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b)

Der var en drgftelse fra markedet omkring, at nogle leverandgrer sergrer sig over,
at der kun fokuseres pa pris, og at leverandgrerne ikke kan fa ekstra point for eks.
ekstra tgrstofveerdi.

BIOFOS forklarede, at det ikke ngdvendigvis pa alle BIOFOS’ anlaeg er en fordel, at
tgrstofveerdien er ekstra hgj.

Markedet spurgte ind til, hvad sanktionen er, hvis man ikke kan leve op til kravene
allerede ved fgrste gang. Markedet gnsker en praecisering af, hvis BIOFOS gnsker
at sanktionere med det samme. Der var dog ogsa enighed om, at BIOFOS skal sank-
tionere, safremt leverandgren ikke lever op til kravene.

Der var en drgftelse af problematikken omkring, hvor l&enge man kan undlade at
levere (eks. grundet krisen, som man har set nu). Nogle leverandgrer har haft
sveert ved at levere i de forgangne ar, bl.a. pga. kriserne.

Andre muligheder for laboratorietest, f.eks. Teknologisk Institut?

Der var en dialog om, at lab. forsgg pa eks. to/tre produkter kunne sendes til eks.
Teknologisk Institut. Markedet gjorde opmaerksom p3a, at forsggene skal sendes til
det samme sted for at sikre ens vilkar, dvs. at forsggene foretages pa samme
made. Markedet gjorde opmaerksom p3, at de kender til nogle tyske virksomhe-
der, som kan foretage sadanne test.

BIOFOS gjorde opmarksom p3, at BIOFOS har et ansvar for at sikre, at der sker li-
gebehandling og for at understgtte dette, vil der blive taget slam ud til alle leve-
randgrer pa samme dag for at sikre ens vilkar. Dette bakkede markedet op om-
kring.

En leverandgr foreslog, at i stedet for at lave laboratorietests, at fuldskala forsgg
evt. skulle laves om, eks. sa hver tilbudsgiver leverer én bigbag, som kgres igen-
nem anlaegget (almindelig drift) og sa males der pa, om produktet opfylder mind-
stekravene. Viborg havde valgt sddan en type model.

Det blev foreslaet, at BIOFOS bgr evaluere pa andet end pris, eks. opmaling af pro-
dukter op imod hinanden, leveringssikkerhed og forsgg. Der var flere fra markedet,
som ikke er sikre pa, at BIOFOS far det ud af det, som der gnskes ved udelukkende
at evaluere pa pris.

En leverandgr foreslog, at BIOFOS ser pa evaluering i en TCO sammenhang — eks.
pris og tgrstofvaerdi.

Markedet forslog desuden, at BIOFOS bgr overveje at have forskellige leverandg-
rer pa forskellige anlaeg. Aarhus har delt op pa 8 delaftaler (opdelt pa forafvan-
der/slutafvander). En leverandgr argumenterede dog for, at der dog ogsa er behov
for, at der skal veere noget volumen i leverancer for, at det er rentabelt at vinde en
aftale. For mange delaftaler kan underminere dette.

Bekymring for, at lab. forsgg ikke kan give det BIOFOS gnsker. En leverandgr mod-
siger dog, at hvis man kgrer forsggene under preecis samme forhold, sa vurderes
det, at laboratorieforsggene burde kunne lade sig ggre. En leverandgr mente, at
det bgr vaere en fordel for alle leverandgrer at undga fuldskala forsgg. Markedet
var enige om at, hvis markedet kan vaere med til at pege pa nogle institutter for
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)

d)

laboratorieforsgg, som markedet har tillid til, sa burde det kunne lade sig gare.

BIOFOS'’s bekymring er, at fuldskala forsgg ikke er den gode Igsning, da slammet

pa dagene kan vaere meget forskellig, og historikken viser, at forsggene ikke altid
har vaeret optimale grundet forskellige forhold. Derfor vurderes fuldskala forsgg

ikke ngdvendigvis at understgtte ligebehandling i det omfang det kunne gnskes.

Der var en leverandgr, der mener, at fuldskala forsgg kan bruges til at kvalificere
laboratorieforsgg.

En leverandgr mente ligeledes, at BIOFOS skal veere opmaerksom p3, at laborato-
rieforsgg kan “manipuleres”.

Prisindeks for mineralske braendstoffer (olie) og producent- og importprisindeks
(energi)?

BIOFOS har til hensigt at lave en indeksering med en procentfordeling pa 50/50
mellem indeks Prisindeks for mineralske braendstoffer (olie) og producent- og im-
portprisindeks (energi).

Markedet var enige om, at ingen indeks er gode, da ingen af indeksene afspejler
leverandgrernes hverdag. Det er ikke sjovt at vaere bundet af en kontrakt med
store udsving, eller hvor indekset er startet pa et “unormalt niveau”.

Der var enighed fra markedet omkring, at indeks ”“Uorganisk kemi” er et dyrt in-
deks for markedet.

En leverandgr foreslog, at man evt. kunne anvende indeks 40.15. Indekset ”ligner”
plastindekset, som evt. kan overvejes af BIOFOS.

Markedet har deltaget i et andet udbud, hvor der anvendes miniudbud, hvor pri-
sen konkurrenceudsaettes ved hvert miniudbud og dermed i hgjere grad afspejler
markedspriser. Markedet vurderer, at det samlet set vil give BIOFOS de skarpeste
priser, da markedet ikke skal laegge ekstra risiko oven pa de laengerevarende kon-
trakter.

@nske fra markedet omkring, at miniudbud skal binde en leverandgr i 6 maneder.

@nske fra enkelte leverandgrer omkring, at leverandgrerne evt. kan bede om udle-
vering af ny slam hvert halve ar for at sikre, at produktet fortsat matcher overens
med hvad der fungerer bedst pa anlaegget.

Aarhus har lige lavet en form for miniudbudsmodel, hvor begge parter kan bede
om miniudbud. Markedet var ikke sikker pa, om der er tale om en traditionel ram-
meaftale eller om der er tale om et dynamisk indkgbssystem.

Hvordan forstar og arbejder markedet med at forbedre baeredygtighed?

BIOFOS’ oplaeg ville vaere, at man kan arbejde med transport og emballage omra-
det, men er der andet man kunne se neermere pa?

Der var en leverandgr, der fortalte, at de arbejder med en model, der kan fortzelle

hvilket CO; aftryk kemikaliet har. Dog stor usikkerhed omkring at sikre at man ma-
ler pa samme made.
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Markedet fortalte, at Frederiksberg Forsyning har vaegtet baeredygtighed i deres
udbud. Ligeledes har @rsted.

Markedet gjorde opmaerksom p3, at det er vigtigt, at BIOFOS overvejer, hvad BIO-
FOS vil fa ud af at stille beaeredygtighedskrav. Hvis det er vigtigt for BIOFOS, sa skal
det have en vaerdi (eks. veegtes).

En leverandgr gjorde opmarksom pa3, at der er et retursystem pa palletanke (ren-
sede).

Markedet gjorde opmaerksom p3, at det er muligt at stille krav om BIOMAS certifi-
kater og angive hvor stor en del skal veere BIOMAS. Det vil have en omkostning,
hvis eks. BIOFOS stiller krav om BIOMAS.

En leverandgr gjorde opmaerksom pa, at der hvor leverandgren har fokus er pa
hele supply chain, dvs. fra produktion til produktet er anvendt pa anlaegget.

e) Drgftelse af spgrgsmal fra markedet

Leveringstid pa max. 10 hverdage pa Renseanlaeggene Avedgre og Draggr.

Markedet spurgte ind til, hvad argumentet er for den korte leveringstid pa RA?
BIOFOS svarede, at RA ikke har store muligheder for at lagerfgre.

Leverandgrerne spurgte, om det ikke vil vaere mulighed for en rullende bestilling i
stedet for og blgde formuleringen lidt op? Bekymringen er fra markedets side, at
nar kravet er stillet sa skarpt op, sa skal de til enhver tid kunne levere med det
korte varsel, som kan vaere svaert.

Markedet gjorde opmaerksom p3, at hvis BIOFOS gnsker at lave miniudbud, sa bgr
BIOFOS veere forpligtet til at aftage det lager, som leverandgren har for BIOFOS
mhp. at kunne leve op til leveringstid pa max. 10 hverdage.

En leverandgr foreslog, at leverandgrerne burde have et reservelager til polyme-
ren til alle anlaeggene.

Spgrgsmal fremsat pa markedsdialogen:

Kravspecifikation pkt. 7.

Hvad mener BIOFOS med en halvering af restpolymeren? Alle leverandgrer har en
batch analyse, som de burde kunne levere. Det er svaert at gennemskue, hvilke
producenter, der er bedst. Leverandgrerne har svaert ved at styre det. Jo lavere
veaerdi BIOFOS gnsker, men jo dyrere bliver det.

Rammeaftalen 4.22 — Hvordan skal dette forstas?

BIOFOS forklarede, at det er en bestemmelse, der er indarbejdet, da BIOFOS ikke
ma foretage veesentlige sendringer af kontrakten. Derfor er denne andringsklausul
udarbejdet mhp. at sikre, at BIOFOS kan fortsaette samarbejdet pa den eksiste-
rende kontrakt i tilfaelde af, at der er sker organisatoriske sendringer hos leveran-
dgren.

Spergsmal til tilbudslisten — én ladning op og én ladning ned.
Hvorfor har BIOFOS skrevet det?
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Ad punkt 5:

Ad punkt 6:

BIOFOS ¢gnsker, at leverandgren er bundet af den pris, der er givet i tilbudslisten.
Markedet svarede, at én ladning op (dyrere produkt) en ladning ned (billigere pro-
dukt). Leverandgrerne mener, at det ikke er rimeligt, at prisen skal fastholdes i til-
faelde af, at ladningen gar op. BIOFOS argumenterede med, at det bgr udligne sig i
og med, at BIOFOS ej heller far en billigere pris, hvis ladningen gar ned.

Markedet gjorde opmaerksom p3, at producenterne har en trappestige for ladnin-
ger, som markedets pris fastsattes ud fra.

Markedet spurgte, om BIOFOS evt. kunne overveje, at prisen ville kunne justeres i
tilfaelde af, at leverandgren dokumenterer, at ladningerne gar op/ned?

Der blev spurgt ind til, hvorfor BIOFOS stiller krav om at bigbags skal veere med ”in-
derbags”. BIOFOS fortalte, at BIOFOS har prgvet at modtage bigbags uden “inder-
bag”, som gav driftsmaessige udfordringer.

Rammeaftalen pkt. 12.1.

Der blev spurgt til, om BIOFOS kan acceptere en hardship klausul? Eller en fordan-
sket udgave af “hardship” klausulen, som leverandgrerne bliver mgdt med af de-
res producenter. BIOFOS fortalte, at det kan BIOFOS IKKE, jf. dansk ret.

Markedet spurgte, om der i stedet sa kunne overvejes at arbejde med, hvor laenge
en leverandgr er bundet af en kontrakt. Markedet mente, at det er urimeligt at
kunne veaere bundet af en kontrakt 12 mdr. (uopsigelighedsperiode) + 6 mdr. (opsi-
gelsesvarsel) + 4 mdr. (kontraktuelt krav, hvor BIOFOS kan forpligte en leverandgr
til at levere, hvis udbuddet ikke er faerdigt). Der var en drgftelse af, at hvis BIOFOS
gnsker at binde leverandgren i sa lang tid, sa bgr leverandgren i de sidste 4 mane-
der kunne regulere prisen i hgjere grad.

Desuden gjorde markedet opmaerksom p3, at en forlaengelse af en option bgr
vaere ud fra gensidig accept fra leverandgr og BIOFOS. Ikke bare BIOFQOS, der kan
"acceptere”.

En leverandgr opfordrede endnu engang, at BIOFOS bgr overveje at evaluere pa
andet end pris, da markedet er dygtige pa mange andre parametre.

BIOFOS gjorde opmarksom p3a, at der Igbende vurderes, om de giver mening at
evaluere pa andet end pris. BIOFOS gennemfgrer mange udbud, hvor der evalue-
res pa andet end pris. BIOFOS evaluerer pa pris, hvis leverandgrerne skal leve op til
mange mindstekrav, som dermed ikke giver plads til at evaluere pa andet. Desu-
den er BIOFOS forpligtet til at sikre, at safremt BIOFOS evaluerer pa andet end pris,
sa skal modellen sikre, at det ikke er prisen, der ender med at vaere den afggrende
faktor.

Konditionsmaessighed

BIOFOS fortalte, at alle spgrgsmal anonymiseres og besvares.

BIOFOS gjorde opmarksom p3, at kommunikationsmodulet pa Mercell (BIOFOS’
udbudssystem) skal anvendes til spgrgsmal. Der ma ikke rettes henvendelse pa an-
den made.

Det videre forlgb

En leverandgr gjorde opmaerksom pa, at der er en fejl i udbudsmaterialets tids-
plan- der star, at der er mulighed for indledende tilbud.
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BIOFOS gjorde opmarksom p3a, at nar BIOFOS offentligggr udbuddet, sa oprettes
et nyt projekt i Mercell. Dvs. at markedet skal holde sig orienteret i TED (eller BIO-
FOS’ hjemmeside) om at der offentligggres et nyt udbud. Den tidligere fremsendte
bekendtggrelse om markedsdialogen er ikke laengere relevant.

Markedet spurgte, om der kommer en tilbagemelding pa markedets kommenta-
rer. BIOFOS kommer ikke med en egentlig tilbagemelding, men vil ga tilbage og
overveje, hvorvidt markedets kommentarer skal indarbejdes i det tidligere frem-
sendte udbudsmateriale.

BIOFOS gjorde opmaerksom p3a, at referatet fra markedsdialogen laegges pa BIO-
FOS’ hjemmeside snarest muligt.
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