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5. september 2024

Pkt. 4. Redeggrelse fra direktionen om selskabets overordnede virksomhed

1. Overordnet status
Den overordnede status i BIOFOS efter 1. halvar 2024 har samlet set veeret tilfredsstillende.

Af de meget tilfredsstillende resultater skal isaer den positive CO,-balance pa 109,1 % fremhae-
ves. Det er det andet kvartal, hvor vi fortraenger mere CO,, end vi udleder. Det flotte resultat
skyldes primeert en ny rekordstor energibalance pa Renseanlaeg Lynetten pa hele 420 %, hvor vi
dels har reduceret vores el-forbrug markant pga. den nye bundbeluftning, dels har produceret
og solgt mere biogas end forventet.

De stgrste udfordringer er uaendret siden forrige rapportering, og det er dermed fortsat:

e Bypass pa Renseanlaeg Damhusaen, hvor vi ser utilfredsstillende resultater langt fra myndig-
hedskravet, der dels skyldes darlige slamegenskaber fra sidste ar, dels stor mangde bypass
under havariet ved fejlkoblingen i februar. Vi ser fortsat en lille forbedring i Igbet af kvarta-
let, men prognosen for hele aret er, at vi ikke nar myndighedskravet. Derfor er vi i dialog
med myndighederne om en dispensation.

e Kraftigt fald i antal elever i skoletjenesten, hvilket skyldes fratradelser i afdelingen, og at BI-
OFOS dermed ikke har kunnet tilbyde det ssedvanlige antal undervisningsforlgb. Der er ansat
nye medarbejdere, som er ved at blive sat ind i opgaver og rutiner i skoletjenesten, og kapa-
citeten stiger. Vi forventer, at skoletjenesten fortsat efter sommerferien vil have en noget
lavere kapacitet end normalt, men at vi nsermer os det budgetterede antal elever for 2.
halvar. Der er hgj efterspgrgsel fra vores ejerkommuners skoler for at komme pa besgg i
skoletjenesten i 2. halvar af 2024.

e Etfortsat hgjt antal arbejdsulykker, bade med og uden fraveer. Der er, som orienteret pa et
tidligere bestyrelsesmgde, ivaerksat en konkret handleplan til at impdekomme denne udfor-
dring, der afrapporteres i et saerskilt punkt i redeggrelsen.

Der henvises i gvrigt til bilag 1, Strategirapportering for 1. halvar 2024.

2. Status i projekter
Se bilag 2.

Et fortsat hgjt aktivitetsniveau pa anlagsprojekterne, sarligt pa Renseanleeg Damhusden, men
0gsa pa Renseanlaeg Avedgre. Pa sidstnaevnte anlaeg naermer feerdigggrelsen af det nye sand- og
fedtfang, og pa Renseanlaeg er det vores nye THP-anlaeg, som er ved at overga til drift. Det hgje
aktivitetsniveau fortseetter hen over sommeren, hvor efterklaringstanke m.m. tages i anvendelse
pa Renseanlaeg Damhusaen inden ombygningen af luftningstankene til bundbeluftning.
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Et hgjt aktivitetsniveau med endnu flere aktgrer i feerdiggorelsesfaserne kraever stor og koncen-
treret koordinering og tilsyn. Anlaegsafdelingen har hen over sommeren desvaerre matte sige
farvel til to projektledere, hvilket har lagt et yderligere pres pa organisationen. Der er ydet en
ekstra indsats fra vores bygherreradgivere, og desuden har anlaegsledelsen vaeret en del af be-
mandingen igennem sommermanederne for ikke at tabe kadencen pa eksekveringen af anlaegs-
projekterne.

Markedet er stadigt presset pa leverandgrsiden, hvorimod leveringstiderne er acceptable nar
blot der planlaegges langsigtet.

3. Status, implementering af NIS2-direktiv
For at styrke sikkerhedsomradet og implementeringen af NIS2 har vi etableret et sikkerheds-
team og ansat to nye sikkerhedsmedarbejdere.

Pa nuvaerende tidspunkt er der igangsat 26 konkrete NIS2-projekter. Blandt de vigtigste aktivite-
ter er anskaffelsen af et Governance-, Risk- og Compliance(GRC)-system, der skal sikre bedre sty-
ring og overholdelse af sikkerhedsstandarderne. Der er ogsa pabegyndt en udskiftning af net-
veerksinfrastrukturen samt planlagning af en ny segmentering af hele netvaerket. Forberedel-
serne til et nyt datacenter-setup er ogsa sat i gang, hvilket inkluderer indkgb af nye fysiske ser-
vere, opgradering af virtuelle servere samt implementering af nye backup-lgsninger. Derudover
er vi i feerd med at udskifte 60 sldre PC’er, samtidig med at operativsystemet opgraderes til
Windows 11 pa alle PC’er.

Vi har ogsa fokus pa bruger- og rettighedsstyring, hvorfor vi har igangsat arbejdet med at imple-
mentere et nyt system til at administrere brugere, eksterne konsulenter og servicekonti. Arbej-
det med at udarbejde processer og kontroller er ogsa i gang, herunder seerligt processer for log-
ning samt incident-rapportering og handtering. Informationssikkerhedspolitikken og sikkerheds-
reglerne er ved at blive opdateret, og planlagning af nye awareness-kampagner er ogsa i gang.
En afdaekning af systemlandskab og systemejerskaber foregar ligeledes med henblik pa efterfgl-
gende at kunne gennemfgre risikovurderinger og konsekvensanalyser. Endelig er en ny bered-
skabsplan for IT pa tegnebraettet, samtidig med at vi har besluttet at gge sikkerheden omkring
adgangskontrol og bygningssikring generelt.

4. Status, implementering af CSRD og ESG-rapportering

Den fgrste dobbelt vaesentlighedsanalyse er gennemfgrt i samarbejde med HOFOR, der har fun-
geret som facilitator og ligeledes har bidraget med metode og model. Afrunding og output fra
ferste dobbelt vaesentlighedsanalyse udestar. Der henvises til seerskilt punkt pa dagsordenen.

BIOFOS har behov for en ressource til at varetage rollen som ESG-specialist, hvilket mange andre
virksomheder ogsa efterspgrger. Derfor benyttede vi os af et search-bureau, og den nye ESG-
specialist tiltradte den 15. august.

Der har desuden veeret afholdt workshop for chefgruppen som en feelles kick-off med henblik pa
forankring af det kommende arbejde i organisationen. Mulig IT-understgttelse til ESG-rapporte-

ringen har veaeret undersggt uden en endelig beslutning p.t. Herudover har BIOFOS vaeret reprae-
senteret pa DANVA'’s nyetablerede netvaerksmgde om CSRD og bidraget med et kort indlaeg om

vores indsats indtil videre.

Vi vil spge forsyningssekretariatet om udvidelse af den gkonomiske ramme som konsekvens af
de forggede omkostninger til implementeringen af CSRD-direktivet mv.
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5. Status, strategiproces

Det forventes, at vi kan indga en aftale med Smith Innovation om en strategiproces. Processen
leder frem til, at et konkret forslag kan behandles pa bestyrelsens strategiseminar 7. februar
2025 og efterfglgende formelt godkendes pa et bestyrelsesmgde. Forud vil der veere en proces,
hvor fglgende spgrgsmal undersgges og besvares; 1) Hvad er de langsigtede udfordringer og visi-
oner i vores bagland — med afszet i vores ejerkreds og deres forsyningers gnsker, behov og krav,
2) hvad kan BIOFOS hjzelpe med at Igfte i fremtiden — og konkret vise, hvordan BIOFOS kan bi-
drage til ejerkredsens udvikling og en baeredygtig udvikling for alle, og 3) en konkretisering af
muligheder og genbesgge eksisterende strategi, primeert med fokus pa hvilket “fundament” (fx
forsyningssikkerhed, sikker arbejdsplads mv.), strategien skal bygge ovenpa. Disse tre trin ggr
det muligt at skrive et forslag til en strategi, der sa kan behandles internt i BIOFQOS, fx gennem
inddragelse af chefer, ledere og medarbejdere, inden den behandles pa bestyrelsens strategise-
minar 7. februar 2025.

6. Status, handleplan for faerre arbejdsulykker

Pa et tidligere bestyrelsesmgde blev der orienteret om, at forebyggelse af arbejdsulykker er et
ultrahgjt fokusomrade internt i BIOFOS. Der blev orienteret om, at vi har indgaet aftale med eks-
tern konsulent om et forlgb, der har en ledelsesdrevet tilgang til en forandring af kulturen inden
for arbejdsmiljg, og som skal sikre, at ejerskabet for bade det fysiske og det psykiske arbejds-
miljg i hgjere grad forankres blandt chefer og ledere i BIOFOS. Status i forlgbet er, at den eks-
terne konsulent har holdt en todages workshop med alle chefer og ledere fgr sommerferien, og
har efterfglgende afleveret en rapport til os. Rapporten er vedlagt som bilag 3 til denne redegg-
relse.

Konklusionerne fra rapporten er, at BIOFOS de seneste ar har gennemfgrt en raekke tiltag for at
forbedre arbejdsmiljget og sikkerheden. Meget af det grundlaggende er pa plads, og mange af
tiltagene er ganske synlige for udefrakommende. Det er en klar styrke, at det grundlaeggende
arbejdsmiljgarbejde er pa plads i BIOFOS og fungerer rigtig godt. Det giver ligeledes et godt ud-
gangspunkt for at skabe en forbedring af arbejdsmiljget og eliminere arbejdsulykker.

Men pa trods af en fokuseret indsats pa arbejdsmiljget og sikkerhed de senere ar viser rappor-
ten ogs3, at der er signifikant overhyppighed af arbejdsulykker i BIOFOS sammenholdt med lig-
nende virksomheder. Den underliggende arsag skyldes dels en kultur, hvor ulykker accepteres

og opfattes som uundgaelige, dels en mangelfuld integration af arbejdsmiljgarbejdet i det dag-
lige arbejde.

Der er identificeret fem konkrete forbedringstiltag, som der skal arbejdes med de kommende ar:

e Ledelsens ejerskab og kommunikation: Alle ansatte i BIOFOS skal opna en ensartede opfat-
telse af BIOFOS' sikkerhedsperformance. En del af indsatsen bestar i at kommunikere data
pa mere en let tilgaengelig og forstaelig made. Processen skal indeholde kommunikation om
ulykker og neerved-handelse samt analyse og leering heraf.

e Risikovurdering, forebyggelse og laering: Vi skal have implementeret et risikovaerktgj, evt.
"tool box talks” til at risikovurdere bade planlagte og uplanlagte arbejdsopgaver. Dette skal
implementeres, sa risikovurdering har en forebyggende funktion. Vi skal anvende arsagsana-
lyse til identificere arsager til vores ulykker og naerved-haendelser.

e Organisation og kompetencer: Organiseringen af arbejdsmiljgarbejdet skal effektiviseres,
geres mere enkelt, og ansvaret skal veere mere entydigt. Medarbejdere skal undervises i ri-
sici ved arbejdet med slam og spildevand samt i risikovurdering. Ligeledes skal BIOFOS’ hold-
ning til veernemidler skaerpes.
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e Systemer: Viskal have integreret arbejdsmiljg i alle vores kerneprocesser ved at fa indskre-
vet og implementeret arbejdsmiljg i alle procedure. Seerligt kritiske operationer skal beskri-
ves med arbejdsmiljp og sikkerhed integreret i beskrivelserne. Disse skal vaere tilgengelige
for medarbejderne, sa de bliver brugt, fx i forbindelse med "tool box talks”.

e Handtering af leverandgrer og entreprengrer: Arbejdsmiljg skal vaere en del af udbud og
kontrakter fremadrettet.

Ovenstaende fem tiltag vil blive beskrevet i projektplaner, og der vil blive udarbejdet en udfgrlig
implementeringsplan. Ansvaret for projektet ligger i HR med taet samarbejde med direktionen
og arbejdsmiljgudvalget.

7. Deltagelse i Havets Folkemgde

Lgrdag den 24. august kl. 11-16 afholdt Danmarks Naturfredningsforening, Kgge Bugt Alliancen
og Brgndby Kommune i feellesskab Havets Folkemgde i Strandparken i Brgndby Strand. BIOFOS
var som nabo til Brgndby Havn blevet inviteret til at deltage med en stand ved folkemgdet, der
arrangeredes af Kgge Bugt Alliancen. Alliancen er et samarbejde mellem Stevns, Kgge, Solrgd,
Greve, Ishgj, Vallensbaek og Brgndby kommuner og har til formal at passe pa havmiljget i Kgge
Bugt.

Pa BIOFOS’ stand delte vi viden om, hvordan vi som renseanlaeg er med til at bevare et godt hav-
milj@ - ogsa i Kgge Bugt — bade til voksne og bgrn. Til bgrnene var der arrangeret mulighed for at
lave forsgg.

BIOFOS vurderer, at selskabet var i dialog med cirka 200 borgere pa dagen.

8. Status, varmepumper

BIOFOS har tidligere orienteret om den dialog, der er med varmeselskaberne HOFOR, CTR og
VEKS om muligheden for at etablere varmepumper til produktion af fijernvarme baseret pa spil-
devand.

Varmepumpeprojekt pa Kigvermarken, der baserer sig pa spildevandet fra Renseanlaeg Damhus-
aen, er under etablering. HOFOR er i gang med for projekteringen pa et varmepumpeanlag, der
skal placeres pa Renseanlaeg Lynetten, hvor varmen i spildevandet ogsa omsaettes til grgn fjern-

varme. De to samarbejdsaftaler med HOFOR om disse projekter, som bestyrelsen godkendte pa

bestyrelsesmgdet den 7. juni 2024, er endnu ikke indgaet, men er stadig under endelig afklaring
hos HOFOR.

Hvad angar muligheden for at etablere et varmepumpeanlag pa Renseanlaeg Avedgre, blev der i
foraret holdt et mgde med VEKS. VEKS meldte positivt tilbage og fik en lang raekke data tilsendt
til brug for deres analyse. BIOFOS har endnu ikke hgrt tilbage fra VEKS, om der er gnske om en
videre proces.

/1BC og SH

Bilag

1. Strategirapportering for 1. halvar 2024

2. Status i projekter for 1. halvar 2024 (FORTROLIG)

3. Rapport “"Transformation af arbejdsmiljgkulturen i BIOFOS”, august 2024
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Bilag 1 til punkt 4

Strategirapportering
1. halvar 2024




FN’S VERDENSMAL er 17 mal og 169 delmal, der frem til 2030 skal saette os pa kurs
mod en mere bzeredygtig udvikling for bade mennesker og planeten, vi bor pa.

Fokusomrader

Prioriteringer i vores strategi og de aktiviteter, der
skal virkeligg@re vores strategi, udtrykker vi gennem
fire fokusomrader.

- Miljg og klima
- Produktion og ressourcer
- Udvikling og samarbejde

- Attraktiv arbejdsplads

RENTVAND
0G SANITET

ANSVARLIGT 1 KLIMA- 1 4 LIVET 17 PARTNERSKABER
FORBRUG INDSATS T HAVET FOR HANDLING

VIl | B

1




Miljg og klima

Vi vil reducere vores pavirkning af miljget og klimaet

Malszetninger

- Rense spildevandet bedre end kravene i
udledningstilladelserne

- Reducere bypass og overlgb til vandmiljget
- Rense rgggas bedre end miljgkravene i tilladelserne
- Fortraenge mere CO,, end vi udleder

- Genanvende eller nyttigggre alle restprodukter

M CE

INDSATS I HAVET




Miljp og klima

Malsatning
Rense spildevandet bedre
end kravene i udledningstilladelserne

Malopfyldelse

* 3

Tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

1. halvar har budt pa meget regn, og vi keemper stadig lidt med ny styring og malere i
vandbehandlingen. Derudover er vi i gang med en ombygning af vores Bio-P, hvilket
har en stgrre indflydelse, end simuleringsmodellerne viste. Alt dette ggr, vi ikke ser
den fulde effekt af bundbeluftningen, og vi derfor stadig keemper med at nedbringe
Total N. Men ellers ser resultaterne meget fine ud for rensekvaliteten.

Renseanlaeg Avedgre

Udledningerne fra renseanlagget ligger for alle parametre et paent stykke under interne
mal, hvilket er meget tilfredsstillende set i lyset af de behandlede vandmangder.

Renseanlaeg Damhusaen

Alle vzerdier overholder lovkrav, dog er der en minimal overskridelse pa interne mal for
Total P. Overskridelsen er pa 0,05 mg/|, og dette skyldes udbygningsplanen. Vi har de
sidste 10 maneder ingen Bio-P tanke til radighed og har skullet faelde alt fosfor med
kemikalier. Vi forventer at idriftsaette Bio-P tankene igen omkring 1. september, ligesom
vi forventer at indhente den lille overskridelse resten af aret.

Rensekvalitet for alle tre anlaeg: BOD, COD, Total P og Total N. Kontrolvaerdier efter DS 2399 .
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M i |j ¢ Og kI i m a Biologisk kapacitet pa Renseanlaeg Lynetten og Damhusaen .

Biologisk kapacitet m¥h - Lynetten ATD

MélS&tning januar, 2024
Fuld udnyttelse af den biologiske kapacitet og faerre overlgb fil tebruan 2024
vandmiljget

21,283

marts, 2024 21,355

21,718

Malopfyldelse apri, 2024

maj, 2024 21,639

juni, 2024 21,349

Tilfredsstillende

o

5,000 10,000 15,000 20,000

Pl e Biologisk kapacitet m3h - Damhusaen ATD

Som beskrevet under rensekvalitet sa keemper vi lidt med Total-N, og lige p.t. er det lidt et valg, om vi vil gge Qbio middel januar, 2024 _ 4,809
eller holde Total N nede for nar vi gger Qbio, sa forringer det Total-N. Men vi ligger lige over vores malsatning og ser pa
dage med stor hydraulisk belastning, at vi kan opretholde en god Qbio middel.
Renseanlaeg Damhusaen

sor 2022 | 576
Biologisk kapacitet ligger meget lavt. Det skyldes ekstremt darlige bundfzaeldningsegenskaber som fglge af uheldet i
december 2023. THP-anlzegget er endvidere forsinket, hvilket har bevirket, at vi ikke har kunnet tage den ngdvendige i 26p0 _ 4611
slammaengde ud af anlaegget. Der er dog bedring pa vej, vi har ved de sidste store regnskyl kgrt 8.400 m¥%h igennem ot !
anlaegget, og nar vi far idriftsat de nye efterklaringstanke, forventer vi at indhente noget af det tabte. Men der er for
mange m? kgrt igennem i det 1. halvar, og det bliver umuligt at indhente. Kebenhavn Kommune ansgges om dispensation juni, 2024 _ 4,630
for kravet i 2024.

0 2,000 4,000 6,000 8,000

_



Miljp og klima B

Reggasemmissioner B-krav for Renseanlag Lynetten og Avedgre

Malsatning
Rense rgggas bedre end mi|j¢kravene i tilladelserne B-krav % (ATD) Lynetten (lovkrav over 97%) B-krav % (ATD) Avedgre (lovkrav over 97%)

100.00 100.00

o

Malopfyldelse 9950 9950
99.00 — 99,00
98.50 98,50

Meget tilfredsstillende 98.00 98.00
97.50 97.50
97.00 97.00

Renseanlaeg Lynetten
96.50 96.50

Generelt set sa ser alt ok ud. Vi startede aret med en del problemer pa vores ovnfgdepumper.
96.00 96.00
95.50 95,50
95.00

95.00
Renseanlaeg Aveddre

Efter ovnrevision har driften af ovnanlaegget vaeret praeget af mange mindre stop grundet defekter, hvilket har

negativ effekt pa NO,-emissionerne, hvorfor overholdelsen af B-kravet ligger under internt mal, men dog med
et stykke ned til lovkravet.

januar, 2024
marts, 2024
april, 2024
maj, 2024
juni, 2024
marts, 2024
april, 2024
maj, 2024
juni, 2024

februar, 2024
januar, 2024

februar, 2024



Miljp og klima

Malszaetninger
Fortraenge mere CO5e, end vi udleder

COje-mal for 2024 er 80 %

Malopfyldelse

Meget tilfredsstillende

BIOFOS er for 2. kvartal i traek klimapositiv, og fortraengningen af CO, er derved stgrre end udledningen. Dette skyldes en
fortsat stor biogasproduktion og -eksport til bygasnettet, isaer pa Renseanlaeg Lynetten. Sammenlignet med 1. kvartal er
der ogsa en stigning i salg af varme til fiernvarmenettet, som har bidraget til, at vi har kunne fortraenge endnu mere CO,
end i begyndelsen af aret. Samtidig fortseetter idriftsaetningen af bundbeluftningen pa Renseanlaeg Lynetten med at bzere
frugt pa energieffektivitet — vi bruger stadig vaesentlig mindre el end tidligere.

BIOFOS emissioner (ton CO.e-akv) 2024 - ATD

Scope 1 emissioner udledning # 3.975 8.330 7.683 | 7.916
Scope 1 emissioner fortreengning x

Scope 2 emissioner udledning * 1.345

Sum for scope 1 og scope 2 emissioner

#) Energi forbrugt internt (naturgas, olie og diesel) samt metan og lattergas udledning.

) Grgn energiproduktion solgt til nettet.
*) Kgbt eksternt produceret energi (el og fiernvarme)

FORTRANGNING AF CO_e

-5.806 ton CO,e

ENERGIPRODUKTION
(EL, VARME, BIOGAS)

109,1 %

i 7

UDLEDNING AF CO_e

5.320 ton CO,e

ENERGIFORBRUG
METAN- OG LATTERGASUDLEDNING
TRANSPORT




Produktion og ressourcer

Vi vil gge forsyningssikkerheden og effektiviteten af vores
anleg

Malsaetninger

- Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt
- Reducere ressourceforbruget

- Samordne alle indkgb og have en ensartet indkgbsadfaerd

- Pge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlaeg
- Reducere vores sarbarhed over for klimaforandringer

- Sxlge mere energi, end vi kgber

1 ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION
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Produktion og ressourcer

Malsaetning
Seaelge mere energi, end vi kpber

Malopfyldelse

Tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

Vi seetter endnu engang all-time high rekord pa vores energibalance. Strembesparelsen i bundbeluftningsprojektet er
den stgrste arsag. Vi producerer dog ogsa mere biogas og forsaetter tendensen fra 1. kvartal. Vi ligger 12 % hgjere i
biogasproduktion malt pa samme periode sidste ar. Dette betyder ogsa, vi har solgt naesten 10 % mere biogas til
HOFOR i dette 1. halvar.

Renseanlaeg Aveddre

Energibalancen pa RA er tilfredsstillende, men ogsa meget pavirket af varmeudveksling med fiernvarmenettet, da den
er baseret pa bruttotal (eksport til og import fra nettet). Havde vi daekket eget varmebehov ved hjzlp af en biogaskedel
og dermed reduceret eksport/import til 0, kunne energibalancen gges til over 170 % uden at pavirke afsaetningen af
biogas til HOFOR. | dag forsgger vi at deekke eget behov delvist ved hjaelp af gasmotoren af hensyn til driftsgkonomien,
men da "kun" ca. 50-55 % af energiindholdet i den forbrugte biogas bliver til varme (knapt 40 % bliver til el og ca. 5-10
% tabes i reggassen), betyder det selvsagt, at for hver gang, der forbraendes 1000 m? biogas i motoren, reduceres
afsaetningen til HOFOR med ca. 500 m? biogas set i forhold til en biogaskedel, hvor al energi konverteres til varme.

Renseanlaeg Damhusaen

Energiproduktionen er darlig. Ombygning af varmecentralen er faerdig, men da anlaegget skulle i drift, viste det sig, at
den nye salgspumpe (den pumpe der skubber varmen ud pa fjernvarmenettet) ikke kunne overvinde trykket pa
HOFOR's fjernvarmenet. Det betyder, vi ikke kan afsatte nok energi og derfor ma fakle en del gas. Ny pumpe er bestilt,
men der er lang levering pga. ferien. P.t. har vi fundet et niveau, hvor vi kan kére med motoren, sa vi bruger en del
energi pa el-produktion. Solcellerne har veeret afbrudt pga. udbygningsplanen fra medio januar 2024.
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Produktion og ressourcer

Malsatning
Forbedre vores processer og arbejdsmetoder kontinuerligt

Malopfyldelse

33

Tilfredsstillende

Renseanlaeg Lynetten

Vi har ikke haft udslip af biogas siden startet af aret. Vores fakling er steget lidt og skal ses som en del af et positivt
problem i, at vi producerer mere og mere biogas i takt med vores lagerbeholdning og styringer er de samme. Alt i alt
ganske godt, men vi skal have stor fokus pa udfordringerne og ikke mindst mulighederne.

Renseanlaeg Aveddre

Der har i 1. halvar af 2024 ikke veeret registreret utilsigtet udslip af biogas. En ret stabil drift af HOFOR's
opgraderingsanlaeg har betyder, at fakling af biogas holdes pa et meget beskedent niveau. Arsagen til den fakling,
som har fundet sted, skal primzert findes i udfordringer med en aldrende gasmotor, og som tidligere naevnt den
manglende mulighed for at afsatte biogas, nar motor eller opgraderingsanlaeg er ude af drift.
Myndighedsbehandling af installation af en biogaskedel pagar, men tager sin tid.

Renseanlaeg Damhusaen

En gentagelse, da vi ikke kan komme af med varmen til nettet, er vi ngd til at fakle. Ny fiernvarmepumpe bliver
leveret ultimo august. Men positivt, at vi ingen udslip har haft.

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Produktion og ressourcer

Ikke-forudbestemt vedligeholdelse % 2024 Akut vedligeholdelse % 2024
Malsaetning .
. . . o aX
@ge levetiden af og forsyningssikkerheden pa vores anlseg 35,0

Malopfyldelse

o9

Tilfredsstillende

Ikke-forudbestemt vedligeholdelse

Vi ligger 3 % over vores maksimum pa ikke-forudbestemt vedligeholdelse, men har minimeret det med 1 % siden 1. kvartal Projektdeltagelse % 2024 Forudbestemt vedligeholdelse % 2024

2024. Vi har stadig en del job, der ikke er underlagt vores forudbestemte vedligeholdelse og arbejder pa at nedbringe dette
parameter.

Akut vedligeholdelse

Pa vores Akut Vedligeholdelse ligger vi inden for vores mal i 2. kvartal 2024. Vi har de sidste kvartaler arbejdet pa at fa
kortlagt mere vedligehold, sa vi prgver at vaere sa meget pa forkant som muligt og at der ikke opstar sa meget Akut
Vedligeholdelse.

Projektdeltagelse

Her ligger vi inden for malet og i den nedre del pa de 8 %, da vi har minimeret vores deltagelse i projektarbejde generelt for
at kunne fokusere pa anden vedligeholdelse pa vores tre renseanlaeg.

Forudbestemt vedligeholdelse
BIOFOS-mal opnaet

I 2. kvartal har vil Igftet vores forudbestemte vedligeholdelse til 34 %, da vi har haft fokus pa at lgfte niveauet pa netop

dette parameter. BIOFOS-mal ikke opnaet




Udvikling og samarbejde

Vi vil udvikle nye teknologier, metoder og produkter gennem
regionalt, nationalt og internationalt samarbejde samt deltage
aktivt i udviklingen af samfundet og vores branche

Malsaetninger
- Skabe flere vaerdifulde produkter fra ressourcer i spildevandet

- Styrke planlagning, styring og drift af regn- og spildevands-
systemet i oplandet

- @Pge samfundets viden om baredygtigt vandmiljg og
spildevandets ressourcer

- Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche

- Fremme dialog med leverandgrer om nye samarbejdsformer
og partnerskaber

1 PARTNERSKABER
FOR HANDLING




Udvikling og samarbejde

Malsaetning Malopfyldelse
Styrke videndeling, udvikling og profilering af vores branche
De fire vigtigste omtaler i 1. halvar 2024 samt faglig videndeling T T
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Bygassen bliver klimavenlig Opvask og toiletbesgg gav dobbel... 8 BIOFOS finder radgiverteam ftil... Markant stigning i udledning a...

Vandselskaberne i og omkring hovedstadsomradet
melder om stor stigning i kloakoverlgb og bypass til
vandmiljget i 2023 som fglge af store nedbgrsmaengder
sidste ar. Danmarks stgrste spildevandsselskab, BIOFOS,
udledte sidste ar 3,28 mio. m* spildevand fra
Renseanlaeg Damhusden mod 1,88 mio. m?®i 2022.

BIOFOS har fundet det radgiverteam, som skal udarbejde
analyse for fremtidig placering af renseanlaeg i
hovedstadsomradet. Med Sweco i spidsen skal teamet
over de naeste ar undersgge tre scenarier for strukturen
for renseanlzeg i hovedstadsomradet for at sikre
rensekapaciteten frem mod 2075.

2023 blev rekordar for BIOFOS' salg af energi, idet
selskabet naede en energibalance pa hele 208 %.

BIOFOS leverer stgrstedelen af biogassen til
hovedstadsomradet og grundet HOFOR's ibrugtagning af ny
teknologi, vil denne bygas blive CO»-neutral.

Artikler g : Faglig videndeling

BIOFOS-mal opnaet BIOFOS-mal opndet

BIOFOS-mal ikke opnaet BIOFOS-mal ikke opnaet




Udvikling og samarbejde

Malsatning
@ge samfundets viden om barerdygtigt vandmiljg og

spildevandets ressourcer

Malopfyldelse

oS

Tilfredsstillende

Skoletjeneste

Antallet af laeringsforlgb er steget i forhold til 1. kvartal, men er fortsat lavere end forventet ved arets start
grundet bemandingssituationen. Det forventes, at antallet af besg@g i 3. kvartal vil naerme sig det oprindeligt
budgetterede, da vi er ved at have genopbygget den grundlaeggende organisering.

Skoletjeneste elever ATD

BIOFOS-mal opndet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Attraktiv arbejdsplads

Vi vil vaere en arbejdsplads, hvor mennesker har lyst til at
arbejde, udfolde og udvikle sig

Malsaetninger
- Styrke og udvikle kompetencerne for alle medarbejdere

- Veere en arbejdsplads med hgj trivsel

- Sikre et lavt sygefraveer
- Styrke en god sikkerhedskultur

- Styrke mulighederne for personer, der gnsker at veere pa
arbejdsmarkedet



Attraktiv arbejdsplads >

Malszaetninger
En arbejdsplads med hgj trivsel

Sikre et lavt sygefravaer

SS9

Ansatte

Pension
Fratradt

Langtidssyg

Personaleomsaetning Sygefravaer

Langtidsfriske

Personaleomsaetning skal vaere Malet for sygefravaer korte perioder 3,5 %

Malet er, at minimum 50 % af medarbejderne er
max 21 personer om aret. Malet for sygefraveer lange perioder 2,5 %

langtidsfriske.




Attraktiv arbejdsplads

Malszaetning
Styrke mulighederne for personer, der gnsker at vaere pa arbejdsmarkedet

smn ° 13

Malopfyldelse

"Y' Y g

Meget tilfredsstillende

51

Leerlinge og elever Leerlinge-/elev-/praktikantklausul

Vi vil kontinuerligt have minimum otte laerlinge/elever

Malet er fem laerlingeklausuler arligt, og at disse
ansat.

laerlinge er beskaftiget i 3.848 timer hos BIOFOS

svarende til to fuldtidsansatte laerlinge hos eksterne
leverandgrer.

1 2024 har laerlinge vaeret beskaeftiget i 11.205 timer.

Arbejdsklausuler

Vi vil kontinuerlig have 15 kontrakter med en arbejds-
klausul. Vi stiller krav til, at vores leverandgrer og
underleverandgrer er sikret ordentlige arbejdsvilkar.



Attraktiv arbejdsplads

Malszetninger
Styrke en god sikkerhedskultur

Reducere antallet af arbejdsulykker og fraveer som konsekvens
af arbejdsulykker

Malopfyldelse

Ikke tilfredsstillende

Arbejdsulykker med fravaer

Vi har haft tre arbejdsulykker med fraveer. En medarbejder har faet hul i hovedet, da stroppen sprang ved brug af en rygtraeningsmaskine
i treningsrummet. En medarbejder har faet et snit i en finger, hvilket medfgrte en stafylokokinfektion. Medarbejderen arbejdede pa en
vandautomat, hvor der tabes en del i ned i vasken, idet medarbejderen stak sin finger ned i vasken, blev den snittet. Den sidste

arbejdsulykke med fraveer skyldes en medarbejder, der arbejdede i en uhensigtsmaessig arbejdsstilling og forvred sit knae, hvilket
medfgrte en mindre forstuvning.

Arbejdsulykker uden fravaer

Vi har haft syv arbejdsulykker uden fravaer. De fordeler sig saledes, at to medarbejdere har faet spildevand i gjnene. Tre medarbejdere er
faldet eller har faet et slag. En medarbejder har faet et snitsar i handen, og en medarbejder er blevet sprgjtet til med spildevand.

Antal fravaerstimer

Vi har haft 107 fravaerstimer.

Naerved-haendelser

Der er registreret 30 nzerved-haendelser i 1. og 2. kvartal. Det er interessant at bemzerke, at otte af de registrerede naerved-handelser
drejer sig om reparationer. 11 naerved-handelser drejer sig om fald (herunder er de fleste grundet manglende snerydning og glatte
arealer grundet sne). De resterende narved-handelser fordeler sig bredt.

Antal arbejdsulykker med fraveer ATD

ﬁ\

Antal fravaerstimer ATD

Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD

BIOFOS-mal opnaet
BIOFOS-mal ikke opnaet




Arbejdsmiljp hos vores
leverandgrer

Arbejdsulykker med fravaer

En medarbejder i udgravning blev ramt pa skulder af en jordknold, der rullede fra et traekrgr, som han
gik under.

Arbejdsulykker uden fravaer

En medarbejder faldt pa vej ud af teleskoplaesser og fejlvurderede afstand til jorden. Medarbejderen
var ¢m i skulderen, men havde intet fraveer. En medarbejder fik et ildebefindende og blev kgrt pa
hospital til tjek. lldebefindendet relaterede sig ikke til det specifikke projekt.

Antal naerved-handelser

Under test udvidede kompensator sig, og anlaeg forrykkedes. Hvis det var revnet, kunne der vaere
kommet spildevand under tryk ud i rummet. Utaet ventil sendte spildevand ud i arbejdsomrade. Lem
efterladt aben i adgangsvej. Risiko for nedstyrtning/falde/snuble.

Antal arbejdsulykker eksternt med/uden fravaer 2. kvartal

Antal arbejdsulykker med fravaer ATD
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Antal arbejdsulykker uden fravaer ATD

Antal naerved-handelser ATD
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