BIOFOS A/S Refshalevej 250  post@biofos.dk TIf: +453257 3232 BIOEFOS

DK-1432 Kgbenhavn K www.biofos.dk CVR nr. 256019 20
Mgdereferat
Projekt: Udbud af kemikalier 2024
Dato: 12. september 2024
Sted: Renseanlaeg Lynetten, mgdelokale ”"Kgbenhavn”
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Deltagere: Fra BIOFOS: JOAR (produktionschef pa RA), LEH (produktionschef pa RD),

CGK (udbudskonsulent) og CET (referent)

Fra markedet: Dankalk, Brenntag Nordic, Kemira, Algol Chemical, Wendt &
Sgrensen, Faxe Kalk og Sgegaard Vandteknik.

Fravaerende: NOM (Teknisk chef) og RS (produktionschef pa RL) fra BIOFOS

Bilag:

Status Markedsdialog vedr. kommende udbud af kemikalier

Dagsorden
1. Velkomst og kort preesentation af deltagere

2. Om BIOFOS
3. Introduktion til udbudsmaterialet

4. Drgftelse af spgrgsmal

1. Nyt posefilteranlaeg pa Renseanlaeg Lynetten ultimo 2025 — Bemaerk andringer i
forbruget af kemikalier.

2. Muligheder for leverandgrerne at fa adgang til MA signal til at styre leverancerne —
er det en fordel for BIOFOS/for leverandgrerne? Hvordan hanger det sammen
med kravet, om at levering skal ske kl. 7.00-12.007?

3. Bemaerk at BIOFOS har behov for at kende masngde og pris for kunne lave faktura-
match.

4. Prisregulering — er prisindekset for indenlandsk vareforsyning retvisende?

5. Hvordan forstar og arbejder markedet med at forbedre baeredygtighed?

5. Konditionsmaessighed
6. Det videre forlgb
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Referat

1. Velkomst og kort praesentation af deltagere
Der bydes velkommen.
De ankomne introducerer sig selv.

2. Om BIOFOS
BIOFOS fortaeller om hvad BIOFOS laver, hvilken funktion BIOFOS har.

3. Introduktion til udbudsmaterialet
Der bliver oplistet, hvad der sker under et udbud, i hvilken reekkefglge det sker og hvilke krav
BIOFOS har.
Bilag 1 Kontrakt indeholder krav til betalingsbetingelser, overordnede juridiske rammer. Er i sin
helhed et mindstekrav.
Bilag 2 Kravspecifikation, som indeholder krav til hver enkel delaftale.
Bilag 2A Estimerede mangder, se bemaerkninger ift. det kommende nye posefilteranlaeg. Der
vil ske nogle a&ndringer, nar det kommende nye posefilteranlaeg saettes i gang.
Bilag 3 kommer til at udga og udbudsmaterialet vil i stedet indeholde en henvisning til BIOFOS’
Sikkerhedsfolder, som laegger tilgeengeligt BIOFOS’ hjemmeside.
Dokumentation at det i har skrevet er korrekt.
Tilbudsgiverne skal udfylde ESPD’et, tilbudslisten og tro- og loveerklzering vedr. Rusland.
Resten af skabelonerne bruges, hvis det er relevant.

Nar fgrst udbuddet er offentliggjort, er der ikke samme mulighed for at @endre i udbudsmateri-
alet, sa markedet opfordres til at komme med spgrgsmal og inputs nu.

Udbuddet er opdelt i 8 delaftaler.
Kontraktstart 1. april 2025.

4. Drgftelse af spgrgsmal
1. Nyt posefilteranlaeg pa Renseanlag Lynetten ultimo 2025 — Bemaerk andringer i
forbruget af kemikalier.

BIOFOS forteeller, at BIOFOS er i gang med at anlaegge et nyt posefilteranlaeg pa Lynetten, for-
ventelig opstart ultimo 2025. Det kommer til at have indflydelse pa kemikalieforbruget. BIO-
FOS bruger meget kalk i det nuvaerende system. Efter det nye posefilteranlaegs opstart, vil BIO-
FOS i stedet begynde at benytte bikarbonat.
Forbruget af aktivt kul og lud vil @ndre sig efter det nye posefilteranlzaeg.
Bemaerk at maengderne anfgrt i tilbudslisten bliver brugt til at beregne den evalueringstekni-
ske tilbudssum.

En leverandgr fortzeller, at der er mulighed for at bruge kalken, sidelpbende med bikarbonat
og de to produkter kan erstatte hinanden. Markedet mener ikke, at det behgver at vaere enten
eller.

Markedet ggr opmeaerksom p3, at i forhold til bortskaffelse er det ikke lige meget om det er
kalk eller bikarbonat. Det er noget lettere at komme af med restproduktet, nar der er kalk i.

2. Muligheder for leverandgrerne at fa adgang til MA signal til at styre leverancerne —

er det en fordel for BIOFOS/for leverandgrerne? Hvordan haenger det sammen
med kravet, om at levering skal ske kl. 7.00-12.007?
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Pa den nuveerende aftale vedr. levering af jernklorid ringer BIOFOS ikke og bestiller jernklorid,
leverandgren styrer leverancerne via MA signalet. BIOFOS overvejer om der kan vare en for-
del ved, at det ogsa sker pa de andre aftaler. BIOFOS forestiller sig, at transporten kgrer rundt i
Kgbenhavn og har maske en rest tilbage, som kan leveres. Vil det ggre en forskel for jer at fa
adgang til signaler - har det indflydelse pa prisen?

Markedet siger, at for kul er der for fa leverancer, sa det er uinteressant, og det ville kompli-
cere det yderligere. Markedet leverer hele lzes kul, direkte til BIOFOS og kgrer ikke rundt i Kg-
benhavn.

BIOFOS har en bekymring ift. levering af lud og sikkerhed. Avedgre har ikke plads til et helt lzes.
Den store forskel pa levering af jernklorid og lud er, at jernklorid bare Igber ned i tankene. Lud
er placeret pa 1. sals niveau og skal derfor pumpes. Kravet er lige nu, er at der leveres mellem
kl. 7-12, for der skal vaere en medarbejder fra BIOFQOS, der tager imod.

Markedet spgrger om leveringstidspunktet gaelder for alle aftaler? BIOFOS vil preecisere dette i
materialet.

Markedet siger, at de godt kan planlaegge ift. naeste hele laes til BIOFOS, men ikke ift. dellaes og
andre kunder.

Markedet siger, at adgang til signal omkring jernklorid fungerer, og det er muligt at planlaegge
ogsa ift. delleverancer.

Markedet siger ogsa, at det er et godt forslag med adgang til signaler men mener ikke, at det
er relevant for disse produkter.

3. Bemeaerk at BIOFOS har behov for at kende mangde og pris for kunne lave faktura-
match.
Fakturamatch i nyt gkonomi system. Et eksempel: efter levering oplyser leverandgren BIOFOS
om den konkrete maengde og pris, og BIOFOS kan oprette og godkende ordren, saledes at der
sker fakturamatch i, nar fakturaen kommer ind i systemet.

Markedet spgrger om det overhovedet giver mening, nar det er rammeaftaler.
4. Prisregulering — er prisindekset for indenlandsk vareforsyning retvisende?

BIOFOS: | materialer lsegges der op til, at der skal ske prisreguleringer hver halve ar. Bemaerk
omformulering sammenlignet med tidligere aftaler: fremadrettet skal leverandgren ikke varsle
prisreguleringen, den skal ske uanset hvad.

En leverandgr foreslar, at prisreguleringen deles op i 4; vare, transport, CO2 og el-tilleeg. For-
slaget gaelder specifikt for kalk og produkter, der reguleres tilsvarende.

Markedet forteeller, at prisindeks for indenlandsk vareforsyning er ikke relevant for kul, lud og
bikarbonat. Hvis prisindekset ikke er relevant, bliver tilbudsgiver ngdt til at leegge ekstra om-
kostninger oveni prisen, som sikkerhedstillzeg.

Markedet siger, at indenlandsk vareforsyning index 29 ikke findes mere.

Markedet forteeller, at de ikke er tilhaengere af indenlansk vareforsyning indeks 28 eller 29, for
det afspejler ikke de kemikalier, som der tales om her. Det er mere relevant at benytte Produ-
cent- og importprisindekset, det er mere retvisende for disse varer, der produceres i udlandet.
Vejgodstransport er relevant for delaftale 2+4.
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Markedet mener ikke, at der er et passende indeks for aktivt kul. Indeks 1115 dakker ikke
energi og transport.

Markedet bemaerker, at prisen kan ikke reguleres de fgrste 6 mdr., fint pa mange punkter,
man BIOFOS bgr overveje om det allerede skal ske efter 3 mdr., da prisen er givet 3 mdr. fgr
aftalestart. Det giver mening for markedet at starte reguleringsperioden tidligere.

BIOFOS spgrger om markedet oplever mange udsving.

Markedet siger ja, men at det gar begge veje.

Markedet fortaeller, at skraekscenariet er at binde sig op pa noget, man ikke kan komme ud af.
Man kommer til at betale for den faste pris.

Markedet ser ogsa en udfordring med prisregulering pa ammoniak, priserne svinger fra maned
til maned, og prisen er afhaengig af gaspriserne, der svinger meget. En leverandgr anbefaler et
specifik indeks, som man skal betale for at fa adgang til.

BIOFQS fortzller, at det er en udfordring, nar der er tale om indeks, der ikke er offentlige til-
gengelige.

Markedet fortezeller, at der forventeligt kommer ny lovgivning i 2025 med krav om betaling for
transport, omkring 1,5kr. pr kgrte kilometer, der skal betales for returkgrsel.

BIOFQS forteeller, at den pris, som markedet byder ind med, skal daekke det hele. Ogsa miljgtil-
leg, el-tillzeg og lignende. Men ny lovgivning kan parterne ikke kende pa forhand.

Andre &ndringsklausuler end prisregulering

Markedet foreslar, at BIOFOS abner op for hard ship klausuler og mulighederne for at indga i
dialog, hvis der er behov for at @ndre nogle vilkar, markedet vil ikke fraskrive sig ansvar men
vil gerne indga i dialog, hvis der sker uventede ting i markedet (Covid-19).

BIOFOS forteeller, at det er en udbudsretlig udfordring; der kan ikke laves om i en eksisterende
kontrakt uden en klar og tydelig beskrevet andringsklausul. Hvis der skal laves grundlaeggende
a@ndringer, kraever det et nyt udbud.

Markedet forteeller, at der er mange grazoner for dette, og de har lavet tillaegsaftaler i andre
tilfelde.

Markedet fortzeller, at man godt kan indfgre klausuler i sin kontrakt, hvis de er veldefinerede.
For at ramme den korrekte pris kan man skrive ind, at leverandgren skal dokumentere udfor-
dringerne med en revisorerklaering, og sa skal man dbne op for dialog Det er vigtigt, at det
upartisk og tilknyttet produkterne tydeligt. Bevismaterialet skal veere meget tydeligt. Revisor-
erklzering indeholder ikke ngdvendigvis tal. Det er stadig op til hver leverandgr at vurdere om
man vil benytte klausulen, hvis det nu kun er 10%. Kan ogsa veaere reguleringen skal gzelde pa
hvor hurtigt man kan komme ud af aftalerne. Det har s&endret sig meget pa 10 ar. Ingen vil som
udgangspunkt ud af aftalerne, men omstaendighederne er meget anderledes i dag.

BIOFOS spgrger om markedet har andre offentlige kunder, hvor sadanne klausuler er indarbej-
det, og i sa fald modtager BIOFOS gerne kontaktoplysninger pa dem.

Rammeaftalernes varighed

Markedet forteeller, at kontraktens varighed er relevant, markedet har brug for muligheder for
at slippe ud af aftalen pa givne betingelser. Sa behgver man ikke gardere sig via hgjere priser.
BIOFOS fortzeller, at der er et generelt opsigelsesvarsel i aftalerne 6 mdr. efter 12 mdr. aftaler,
begge parter er dermed bundet i 1,5 ar. Den generelle opsigelse behgver ingen begrundelse.
Markedet siger, at 1,5 ar er en temmelig lang periode ift. ravarepriserne.
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BIOFOS forklarer, at det kraever mange ressourcer at gennemfgre udbud og indga nye aftaler.
Det er ogsa af samme arsag, at BIOFOS udbyder alle 8 delaftaler i samme udbud.

Markedet foreslar at benytte dynamiske indkgbssystemer. Det fungerer godt for andre kunder,
og leverandgrerne er bundet i kortere tid.

BIOFOS er begyndt at tale om dynamiske indkgbssystemer, der giver mulighed for mere fleksi-
bilitet.

Markedet fortzeller, at der forventeligt kommer ny lovgivning i 2025 med krav om betaling for
transport, omkring 1,5kr. pr kgrte kilometer, der skal betales for returkgrsel.

BIOFOS forteeller, at den pris, som markedet byder ind med, skal daekke det hele. Ogsa miljgtil-
leg, el-tillaeg og lignende. Men ny lovgivning kan parterne ikke kende pa forhand.

5. Hvordan forstar og arbejder markedet med at forbedre baeredygtighed?

Markedet spgrger, om BIOFOS gar meget op i baeredygtighed.

BIOFQOS fortzaeller, at der kommer mere og mere fokus pa det; BIOFOS har ansat ESG specialist
og baeredygtighedskonsulent, og det kraever selvfglgelig samarbejde og beslutninger.

Der tales om ESG, og om at der snart skal leveres data inden for de naeste par ar.

Markedet efterlyser en kalkulationsmodel med baeredygtighed, er ikke ligegyldigt hvor meget
det afszetter. En leverandgr forteeller, at de bruger mange ressourcer pa carbon footprint og
mener, at det bgr vaegte ved en evaluering. Leverandgren fortzeller, at ved markedsdialogen
omkring udbud af polymer blev der talt om baeredygtighed som et evalueringsparameter, men
da udbuddet blev offentliggjort, kunne de konstatere, at BIOFOS kun evaluerede pa pris. Mar-
kedet vil gerne vide, om det bliver anderledes denne gang.

BIOFOS forteeller, at baeredygtighed kan indarbejdes f.eks. som evalueringskrav eller som
mindstekrav. Mindstekrav kraever dog, at markedet kan levere. Kan g@res pa mange mader.
Det vides endnu ikke om det bliver en del af udbuddet. Det er en beslutning, som BIOFOS skal
treeffe.

Markedet vil vide, hvad der efterspgrges ift. baeredygtighed. Markedet forklarer ogsa, at baere-
dygtighed er sveert ift. disse produktgrupper. Nogle har lav CO2 men tungmetaller i stedet, sa
der skal tages stilling til, hvad der er vigtigst.

BIOFOS mener ogsa, at det er kompliceret, og at der arbejdes med bzeredygtighed, nar BIOFOS
forspger at nedsaette forbruget af kemikalier — det mest baeredygtige indkgb er et INGEN ind-
kab.

5. Konditionsmaessighed
BIOFOS forteaeller: Opfyld alle mindstekrav, derfor hgrer vi gerne fra jer, hvis | har inputs.
Skriv ikke mere eller mindre end anmodet om. | kan risikere at lave forbehold.
Dialogen er aben nu, nar udbuddet er offentliggjort, skal | stille spgrgsmal via udbudssystem,
og BIOFOS kan ikke lave grundlaeggende sndringer.

6. Det videre forigb

F@lg med pa vores hjemmeside, hvor linket til udbuddet kommer til at lszegge. Referat af dette
mgde laegges samme sted pa hjemmesiden.
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